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er; de omgeving stelt  eisen en neemt

het eindproduct op. De voedingskracht

rvordt gekenmerkt door de termen:
> inspirat ie: openstaan voor invloeden

van buitenaf;
> t i jdgeest: verbinding met wat er in de

wereld en de markt aan de hand is;
> kansen en grenzen: de betekenis die

door de t i jdgeest aan de ideeën wordt
gegeven

Beeldkracht

De beeldkracht komt uit  de Ik-kant en is
de verbeelding van wat de mens doet. Het
gaat hier om de beelden die de mensen in
hoof ,den en  har ten  hebben z i t ren .  en  war

de kracht achter het creatieproces aan-
zwengelt.  De beeldkrachr rvordt geken-

merkt door de termen:
> ref lect ie: t i jd nemen voor bezinning en

dus nieuwe vergezichten toelaten;
> visie en ideaal: devergezichten die te

maken hebben met persoonlijk verlangen;
> energie en verbinding: dit  geeft de ver-

ankering van de visie aan, hoe dichter de
visie bi j  je persoonli jkheid l igt,  hoe meer
energie en verbinding er is.

Samenwerkingskracht

Dit is de Wij-kant, het vermogen en daar-
uit  voortvloeiende kracht tot samenwer-

ken. Hier l igt de kern van het samen creë-
ren van de visie. De samenwerkingskracht

wordt gekenmerkt door de termen:
> draagvlak: zorgen dat er medestanders

ztjn, zorgen dat er verbinding is met de
oorspronkel i jke visie en het oorspronke-
l i jke ideaal;

) verantwoordel i jkheid: men neemr pas

verantwoordel i jkheid als men zich kan
vereenzelvigen met de visie;

> competenties bundelen: men moet

samen de competenties bundelen om tot
het doel te komen.

Vormkracht
Dit staat voor de Het-kant, de manifestatie

van wat bedacht is. Dit is dus datgene wat
uiteindelijk gecreëerd wordt. De top van
de i jsberg die door de markt bekeken
wordt. De vormkracht wordt gekenmerkt

door de volgende termen:
> plannen: hetvermogen om te bedenken

hoe en met welke middelen de creatie in

de tijd moet worden gerealiseerd;
> organiseren: de kunst om het werk te

regelen;

Het-lont
> Plannen
> 0rgniseren
> Beheersen
Vormkncht

Wij-lont
> Draagvlak
> Verantwoordelijkheid
> Bundeling competenties
Samenwerlingskndrt
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> Reflectie
> Visie/ideaal
> Energie/verbinding
Beeldkracht

> beheersen: bewal<en, volgen, borgen,
aanspreken, conrroleren, bi jsturen en
aandacht hebben voor de kwali teit  en
het rendement van het proces.

De volgorde van het creatieproces loopt
zoals hierboven beschreven. De voedings-

kracht zorgt voor de inspirat ie van het
individu. Via de beeldkracht kan de per-

soon hier een visie ofbeeld van het ideaal
kri jgen. Door anderen te verbinden met
het beeld van het ideaal, worden zi j  r lede-

c rea tor  en  zu l len  z i j  hun  competent ies  vo l -
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Het  gecreëerdc  z r l  nu  aangeboden r r  o rden
aan de  Z i j -kan t .  r r 'aardoor  de  u i te inde l i j ke
n 'aarder ing  za l  b l i j ken .

De visual isat ie van de vier stappen van het
creatieproces is als een lemniscaatvorm-
gegeven. Deze vorm is bewust gekozen.

In het midden van de lemniscaat kruisr het
proces. Dit kruispunt wordt ook wel het
zwarte gat genoemd. In een veranderings-
proces zi jn dit  nameli jk de twee punten

van de waarheid, waarin men van een naar
binnen gerichte houding naar de buiten-
wereld moet stappen.

De eerste is de overgang van de Beeld-
kracht naar de Samenwerkingskracht.

De visie op de nieuwe organisatie wordt

meestal in een beperkte groep opgesteld.
Deze fase is redelijk veilig en wordt vaak
binnenskamers uitgevoerd. De moeil i jk-
heid zit in het breed gedragen krijgen van

Zij-kant
> Inspiratie
> Trjdgeeí
> Kansen/grenzen
Voedingskracht

deze nieuwe visie. De gehele organisatie
moet achter de visie staan, om deze ook
daadwerkel i jk te kunnen real iseren.

Helaas bl i l l<en veel vera nderi ngsprojecten
in deze fase te sneuvelen. Een t ip om door
d i t  dode punt  heen te  b re l<en:  on twerp  de
v is ie  met  een beperk te ,  n taar  zorgvu ld ig

uitgekozen groep meden'erl<ers. Deze
groep z i jn  u rv  amblss : tde  urs .  Creëer
r n o m e n t e n  r r r r r  d e z e  r  r s r r  u i t  t e  d r r g e n  r a n
de gehe le  o rgan is . r t ie .  en  n ie t  s lech ts  één
keer .  Len v r r l l .u i l  i :  d . r r  de  v is ie  a l leen
gedee)d  $  o rd t  n rc r  he t  n t : rnagement  en
l l  t (  t  l l l c t  l l c  rc : t  \ .1  n  de  orga  n  i sa t  ie .
l)e ts e cdc overg.lng ts van de Vormkracht

t r . t . t r  de  Voed ingskracht .  A ls  metvereende
k r . rc l r re r r  de  v is ie  r  o rnr  heef t  gekregen.

korl t  de echte toers eraan. De verandering
van de organisatie wordt nu door de bui-
tenwereld gezien en getoetst.  Ook dit
zwarte gat kan veel moeite kosten, de
gereal iseerde visie waar veel energie in zit ,
wordt meestal niet zo enthousiast ontvan-
gen als medewerkers zouden wil len.
Bovendien zi jn er vaak nog kinderziektes
die verholpen moeten worden. Het is uw
taak om al le medewerkers enthousiast te
houden en niet de handdoek in de r ing te
laten gooien.
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